
ШАБЛОН ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ PEST анализа

1.  С листа "Факторы" впешите в первый столбец таблицы те факторы, которые могут оказать влияние на продажи и прибыль вашей компании
2. Оцените степень влияния каждого фактора на продажи и прибыль компании по 3-бальной шкале, где

1 балл влияние фактора мало, любое изменение фактора практически не влияет на деятельность компании
2 балла только значимое изменение фактора влияют на продажи и прибыль компании
3 балла влияние фактора высоко, любые колебания вызывают значимые изменения в продажах и прибыли компании

3. Самостоятельно или с привлечением экспертов оцените вероятность изменения каждого фактора по 5-ти бальной шкале, гд 1 - низкая вероятность, 5 - высокая вероятность
4. В столбце автоматически рассчитается среднее арифметическое по сделанным оценкам
5. В столбце автоматически рассчитается значимость фактора для деятельности компании с учетом веса (влияния фактора)
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6. Распределите все факторы в таблице PEST анализа в соотвествующих ячейках в порядке убывания значимости

1 2 4 5
Фактор Вес Фактор Вес

1 2 3 4 5 Фактор 2 0,18      Фактор 1 0,56     

ПОЛИТИЧЕСКИЕ ФАКТОРЫ Фактор 1 0,16      Фактор 2 0,44     

Фактор 1 1 5 4 3 5 4 4,2 0,16                  Фактор 3 0,07      Фактор 3 0,12     
Фактор 2 2 1 3 2 3 3 2,4 0,18                  … …
Фактор 3 1 2 1 1 3 3 2,0 0,07                  
… Фактор Вес Фактор Вес
ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ФАКТОРЫ Фактор 3 0,31     Фактор 2 0,51     
Фактор 1 3 5 5 5 5 5 5,0 0,56                  Фактор 1 0,27      Фактор 3 0,40     
Фактор 2 3 5 4 4 3 4 4,0 0,44                  Фактор 2 0,19      Фактор 1 0,22     
Фактор 3 2 1 2 3 1 1 1,6 0,12                  … …
…

СОЦИАЛЬНО - КУЛЬТУРНЫЕ ФАКТОРЫ

Фактор 1 3 3 2 3 2 2 2,4 0,27                  
Фактор 2 1 5 5 5 5 5 5,0 0,19                  
Фактор 3 2 3 4 5 5 4 4,2 0,31                  
…
ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЕ ФАКТОРЫ
Фактор 1 3 3 1 3 1 2 2,0 0,22                  
Фактор 2 3 4 5 5 4 5 4,6 0,51                  
Фактор 3 3 3 4 5 2 4 3,6 0,40                  
…
ОБЩИЙ ИТОГ 27 41,0
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ПОЛИТИЧЕСКИЕ ЭКОНОМИЧЕСКИЕ

СОЦИАЛЬНО-КУЛЬТУРНЫЕ ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЕ

Количество людей может быть 
изменено
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